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/программе http://collegewr.ni/resursnvi-tsentr 

Адрес электронной почты организации info.collegewr@obr.gov.spb.ru  

  
 

1. Описание этапа инновационной деятельности 

Задачи этапа 

-      Апробация макетов модулей образовательных программ среднего профессионального              

образования с учетом требований «Бережливого производства»; 

 

- Разработка методических рекомендаций по применению модулей «Бережливого 

производства» для конкретных профессий и специальностей среднего профессионального 

образования  

Основное содержание работы 

- Оценка эффективности внедрения макетов модулей образовательных программ среднего  

профессионального образования с учетом требований «Бережливого производства». 

 

                   Анализ разработки Методических рекомендаций по   применению модуля 

«Бережливого производства» для конкретных   профессий и специальностей среднего 

профессионального образования и их апробации 

      Для завершения реализации проекта на третьем этапе проведен практико-ориентированный 

семинар по теме «Региональные особенности внедрения модуля «Бережливое производство» в 

http://collegewr.ni/resursnvi-tsentr
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ПОУ Санкт-Петербурга», по следующим актуальным вопросам:   

 обучение основам содержания программы «Бережливое производство» 

(http://collegewr.ru/images/RC/seminar_2025.pdf)  

 обучение методике разработки модуля «Бережливое производство» 

(http://collegewr.ru/images/RC/seminar_2025.pdf)  

 проведено практическое занятие по разработке модуля «Бережливое производство», с 

последующим анализом выполненных работ 

(http://collegewr.ru/images/RC/seminar_2025.pdf) 

     От участников семинара получена обратная связь – предложения по актуализации и 

одобрении разработанных ресурсным центром материалов.  

 

     По предложениям от участников семинара Ресурсным центром внесены незначительные 

корректировки в макеты модулей «Бережливое производство». 

 

     Материалы, полученные с помощью анкетирования (http://collegewr.ru/images/RC/analiz.jpg), 

позволяют считать деятельность Ресурсного центра результативной по выполнению 

запланированных задач 3-го этапа: 

 

    -  апробация макетов модулей образовательных программ среднего профессионального 

образования с учетом требований «Бережливого производства»; 

 

   -   методические рекомендации по применению модулей «Бережливого производства» для  

конкретных профессий  и  специальностей  среднего профессионального образования 
(http://collegewr.ru/images/RC/Metod_rec_berev_proiz.pdf)    
 
             Количество учебных заведений, принявших участие в апробации и обсуждении – 21; 

слушателей из числа преподавателей - 30 чел. 

 

Ссылка на приглашение на семинар (http://collegewr.ru/images/RC/Prigl_seminar_2025.pdf) 

Ссылка на лист регистрации (http://collegewr.ru/images/RC/spisok_reg_2025.pdf) 

Ссылка на макет модуля: http://collegewr.ru/images/2023_2024/RZ/Maket_modul.pdf 

Документы, подтверждающие выполнение работ по этапу 

- Публикации результатов деятельности ресурсного центра на странице ресурсного центра 

сайта СПб. ГБПОУ «Колледж Водных ресурсов» http://collegewr.ru/resursnyj-tsentr 

- Проведена    апробация макетов модулей образовательных программ среднего 

профессионального   образования с учетом требований «Бережливого производства»; 

 

- Анализ существующих учебных программ среднего профессионального образования по 

освоению концепции «Бережливое производство (Приложение 1) 

- Схема разработки базового модуля «Бережливое производство» (Приложение 2) 

- Компетентностная модель (skill matrix) современного рабочего на основе концепции 

«Бережливое производство» (Приложение 3) 

- Макет модуля «Бережливого производства» (Приложение 4) 

- Базовый модуль «Бережливое производство» (Приложение 5) 

http://collegewr.ru/images/2023_2024/RZ/Maket_modul.pdf
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- Программа дополнительного профессионального образования по разработке и внедрению 

модуля «Бережливое производство» (Приложение 6) 

-  Проведение практико-ориентированного семинара   тема «Региональные особенности 

внедрения модуля «Бережливое производство» в ПОУ Санкт-Петербурга» 

    Ссылка на приглашение на семинар: (http://collegewr.ru/images/RC/Prigl_seminar_2025.pdf) 

(Приложение 7) 

-  Подготовлены методические рекомендации по применению модулей «Бережливого 

производства» для конкретных профессий и специальностей среднего профессионального 

образования (Приложение 8) 

- Материалы практического занятия по разработке модуля «Бережливое производство» 

(Приложение 9) 

Сроки выполнения 

Все работы были выполнены в период сентябрь 2024 года - июнь 2025 года 

 

2.  Система управления инновационной деятельностью 

Перечень разработанных локальных актов, регламентирующих деятельность организации 

в ходе реализации инновационного проекта: 

- Приказ о создании ресурсного центра от 01.09.2022 №192, 

- Положение о деятельности СПб. ГБПОУ «Колледж Водных ресурсов» в режиме ресурсного 

центра подготовки специалистов Санкт-Петербурга 7-04.01. П, 

- Должностные инструкции руководителя ресурсного центра 7-00.02. ДИ, аналитика 

ресурсного центра 7-00.05.ДИ, методиста ресурсного центра 7-00.03.ДИ, 

- План работы ресурсного центра на 2024-2025 уч. год. 

Внутри Колледжа проведено обучение педагогических работников (преподавателей 

спецпредметов, мастеров производственного обучения и методистов), участвующих в 

инновационной деятельности по программе «Современные методы организации, управления и 

технологии бережливого производства в условиях разработки основных профессиональных 

образовательных программ среднего профессионального образования». 

Цель системы внутреннего («внутрифирменного») обучения педагогов бережливому 

производству в условиях компетентностного подхода - формирование знаний и умений для 

последующего развития компетентной личности обучающегося (будущего работника), т.е. 

работника, способного решать разнообразные проблемы, используя имеющиеся у него знания и 

умения. 

Содержание макетов модулей образовательных программ среднего профессионального 

образования студентов должно отбираться на основе выделения компетенций, которые 



необходимы работнику. Соответственно выделяются проблемы, которые будущий работник 

должен уметь решать, и учебный материал группируется вокруг этих проблем. Учебный 

материал должен отбираться через призму бережливого производства, т.е. он сначала 

рассматривается, а затем выделяется из него то, что актуально для бережливого производства. 

Компетенции бережливого производства являются ключевыми для будущего работника. Это 

технологические компетенции. 

Под ключевой компетенцией мы понимаем осознанную работником способность решать 

производственные проблемы в конкретных ситуациях. Для этого ему необходимо владеть 

определенными знаниями и способами деятельности, иметь опыт деятельности, в том числе в 

нетиповой обстановке, положительно относиться к сфере деятельности компетенции. Наличие 

опыта действия в ситуациях, определяемых компетенцией, является основным условием 

овладения ею. Поэтому центральным звеном при разработке содержания обучения, 

ориентированного на формирование компетенций бережливого производства, будут ситуации, 

в которых требуется разрешить проблему, а вспомогательным - задачи, задания, проблемы, 

организующие деятельность обучающегося в тех или иных обстоятельствах. 

Организовано взаимодействие и сотрудничество с ООО «Главстрой-СПб 

специализированный застройщик». 

3. Описание результатов, полученных в процессе инновационной деятельности 

    В ходе реализации инновационной деятельности на 3-ем завершающем этапе выполнены 

задачи, запланированные ИОП :  

 

-разработаны методические рекомендации  по  применению  модулей  «Бережливого 

производства»  для  конкретных  профессий  и  специальностей  среднего профессионального 

образования; 

  

- проведена апробация макетов модулей образовательных программ среднего   

профессионального образования с учетом требований «Бережливого производства». 

 

4. Обоснование эффективности полученных результатов: 

 

В рамках третьего этапа реализуемого инновационного проекта  «Формирование у 

обучающихся навыков по концепции «Бережливое производство в ходе освоения основных 

профессиональных  образовательных программ среднего профессионального образования» 

проведено распространение опыта ресурсного центра на деятельность профессиональных 

образовательных организаций Санкт-Петербурга, посредством проведения практического 

семинара с обобщением опыта разработки программ или модулей «Бережливого производства» 

на основе «Методических рекомендаций по применению модулей «Бережливого производства» 

для  конкретных профессий  и  специальностей  среднего профессионального образования», 



разработанный а рамках деятельности третьего этапа. Программа деятельности ресурсного 

центра выполнена полностью. 

 

 

Руководитель организации  / В.Е. Андреев / 

 подпись  ФИО  

Научный руководитель  / Т.Ю. Сячина / 

 подпись  ФИО  

     

 " 25 "  июня  2025 года 

 


