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Ресурсный центр Санкт-Петербургского государственного 
бюджетного профессионального образовательного учреждения 
«Колледж Водных ресурсов»



Цель:

Повышение качества профессионального образования, развитие 
профессиональной компетентности будущих рабочих кадров, педагогических 
кадров посредством формирования концепции «Бережливое производство»

Задачи:

• Внедрение инновационного опыта по направлению заявленной 
деятельности в систему среднего профессионального образования 
Санкт-Петербурга;

• Оказание методической поддержки по реализации образовательных 
программ в области Бережливого производства;

• Реализация профессиональных образовательных программ для 
педагогических работников и обучающихся о концепции «Бережливое 
производство»;

• Обеспечение консультативной поддержки по вопросам требований в 
области Бережливого производства. 

Ресурсный центр Санкт-Петербургского государственного 
бюджетного профессионального образовательного учреждения 
«Колледж Водных ресурсов»



На начало деятельности ресурсного центра учебных материалов по направлению 
«Бережливое производство» для среднего профессионального образования практически не было 

Литература для системы высшего образования Переводы иностранной литературы

Материалы национальных проектов

«Главстрой Санкт-Петербург» отдел 
«Бережливого производства» 

Проектный офис ГУП «Водоканал Санкт-
Петербурга» отдел «Бережливого производства»

Группа компаний ЛСР предприятие 
«ЛенСпецСМУ-Реконструкция»

Материалы предоставленные 
предприятиями Санкт-Петербурга



Ресурсный центр Санкт-Петербургского государственного 
бюджетного профессионального образовательного учреждения 
«Колледж Водных ресурсов»

Методические  рекомендации  по  применению  
модулей  «Бережливого производства»  для  
конкретных  профессий  и  специальностей  среднего 
профессионального образования

КОНЕЧНЫЕ ПРОДУКТЫ 

Базовый модуль «Бережливое 
производство»

Макеты  модулей  образовательных  программ  
среднего  профессионального образования 
с учетом требований «Бережливого производства»

Программа  дополнительного  профессионального  
образования  по  разработке и внедрению модуля 
«Бережливое производство»
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2

3
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Новый макет ФГОС СПО предусматривает обязательное включение 
дисциплины «Основы бережливого производства» в образовательные 
программы среднего профессионального образования



ГОСТ Р 56020-2020 «Бережливое производство. 
Основные положения и словарь». 

ГОСТ Р 56407-2023 «Бережливое производство. 
Основные инструменты и методы их применения»

ГОСТ Р 56404 «Бережливое производство. 
Требования к системам менеджмента»

ГОСТ Р 56405 «Бережливое производство. 
Процесс сертификации систем менеджмента. Процедура оценки»

ГОСТ Р 56406 «Бережливое производство. Аудит. Вопросы для 
оценки системы менеджмента»

НОРМАТИВНЫЕ ДОКУМЕНТЫ





Бережливое производство — концепция рационализации бизнес-процессов, 
направленная на его ускорение и сглаживание путем выявления и исключения 
(оптимизации) процессов, которые не добавляют ценности продукту и являющихся 
причиной возникновения так называемых «скрытых потерь» деятельности компании. 

Бережливое производство предполагает вовлечение в процесс оптимизации 
каждого сотрудника и максимальную ориентацию на потребителя



Не производить 
лишнего

Без брака

Соблюдать сроки
Продуманная 

логистика

Без простоя 
оборудования

Участвуют все!









Определение компетенций, необходимых для реализации 
концепции «Бережливое производство» На основе опыта: 

Компонент компетенции
Владение компетенцией

Знание и понимание Умение и применение

1 Преимущества БП Понимает преимущества применения БП
Выявляет и использует преимущества БП для 

улучшения своей деятельности

2 Ценность для потребителя
Знает понятия ценности, потребителя ценности. Отличия деятельности создающей и 

несоздающей ценности
Может выделять деятельность, создающую 

ценность, и определять потребителя ценности

3 Поток создания ценности Знает, что такое ПСЦ. Понимает значение ПСЦ для конкретного потребителя -

4 Потери в ПСЦ Знает виды потерь. Осознает необходимость сокращения потерь Может выявлять потери в своей работе

5 Совершенствование ПСЦ
Знает понятие совершенствование, цель совершенствования ПСЦ. Понимает важность 

деятельности по совершенствованию ПСЦ с точки зрения сокращения всех видов потерь и 
удовлетворения требований потребителя

-

6 СМБП
Знает о стандартах ГОСТ Р серии БП и, в частности, о ГОСТ Р 56404. Знает понятие, цели и 

назначение СМБП
-

7 Методы и инструменты БП
Знает наименования основных методов и инструментов БП, используемых в организации и, 

в частности, описанных в ГОСТ Р 56407. Понимает их назначение и возможности 
применения

Может применять методы и инструменты БП в 
своей деятельности

7.1 Стандартизованная работа
Знает назначение стандартизации, основные параметры, используемые в стандартах 

работы. Понимает необходимость работы по стандартам и их влияние на качество 
выполнения работы

Использует СОК в своей работе. Дает 
предложения по стандартизации собственной 

работы, своего рабочего места. Участвует в 
разработке СОК

7.2 Организация рабочего 
пространства

Знает назначение и шаги 5S. Понимает преимущества 5S Применяет 5S на своем рабочем месте

7.3 Визуализация
Знает и понимает назначение визуализации. Знает объекты визуализации, способы 

разметки и маркировки

Может выбирать объекты визуализации на 
своем рабочем месте и применять к ним 

визуализацию. Использует элементы 
визуализации для наглядного восприятия и 

возможности анализа состояния 
производственных процессов

8 Предложения по 
улучшению

Знает и понимает назначение и важность предложений по улучшению. Знает способы 
оформления и подачи предложений по улучшению

Подает предложения по улучшению

? Как мы разрабатывали модули «Бережливого производства»



Отдельная 
общепрофессиональная 

дисциплина

Модуль в рамках 
МДК



Что выбрать, общепрофессиональную 
дисциплину или модуль в МДК

Когда актуально делать 
общепрофессиональную 

дисциплину

Активное использование 
IT в сфере бережливого 
производства

Когда актуально делать 
модуль в МДК или 

дисциплину

Высокая степень 
автоматизации 
производства

?

У работодателей объемные 
требования по бережливому 
производству 

Работник самостоятельно 
выполняет разметку 
материалов

Работник не занимается 
планированием своей 
деятельности



Макет модуля 
«Бережливое производство»



Макет модуля «БЕРЕЖЛИВОЕ ПРОИЗВОДСТВО»



Макет модуля «БЕРЕЖЛИВОЕ ПРОИЗВОДСТВО»



Макет модуля «БЕРЕЖЛИВОЕ ПРОИЗВОДСТВО»



Макет модуля «БЕРЕЖЛИВОЕ ПРОИЗВОДСТВО»



Базовый модуль
«Бережливое производство»



Базовый модуль «БЕРЕЖЛИВОЕ ПРОИЗВОДСТВО»

Откуда взять 
формулировки знаний 

и умений



Умения:

Моделировать производственный 
процесс и строить карту потока 

создания ценностей;  

Применять инструменты 
бережливого производства в 
соответствии со спецификой 
процессов организации или 

производства 

Применять методы 
диагностики потерь и 

устранять потери в 
процессах  

Организовывать работу 
коллектива и команды в 

рамках реализации проектов 
по улучшениям;   



Знания:

принципы организации 
взаимодействия в 
цепочке процесса

систему подачи 
предложений

методы выявления, 
анализа и решения 

проблем производства

виды потерь и методы 
их устранения



ФГОС СПО 15.01.05 «Сварщик (ручной и частично механизированной сварки (наплавки)»

Моделировать 
производственный процесс 

Применять методы 
диагностики потерь и 

устранять потери в 
процессах 

Организовывать 
работу

Применять инструменты бережливого 
производства в соответствии со 

спецификой процессов 



Практическая 
работа





Наименование 
профессии или 
специальности

Отдельная 
дисциплина или 
модуль в составе

Сформулировать 
умения



Сформулировать 
знания

Определить примерный 
объем часов 

(после заполнения 
таблиц)



Самостоятельно нужно заполнить только некоторые темы







http://collegewr.ru/resursnyj-tsentr





Выполнение 
практической 

работы


